





T.C. CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI, 2020-
2023 ULUSAL AKILLI SEHIRLER STRATEJiSI VE
EYLEM PLANI

Akilli Ekonomi: Sehrin mikro ve makroekonomik boyutlarda girdi, Gretim ve ¢iktilarinin akilli
sanayiiler kapsaminda degerlendirilmesidir. Akilli sehir uygulanmasi ile yeni istihdam
sahalarinin yaratilmasi, sirketlerin tesvik edilmesi, isgticinlin gelistirilmesi ve verimliligin
artirilmasi gibi ekonomik sonuglar da elde edilmesi amaglanmaktadir. Akilli ekonomi
uygulamalarina 6rnek olarak; dinamik fiyatlandirma, e-ticaret platformu, elektronik 6deme

altyapisi, paylasim platformlari, tesvik ve inovasyon mekanizmasi, girisimcilik yarismalari ile
inovasyon ve kulugka merkezini sayilabiliriz.



T.C. CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI, 2020-
2023 ULUSAL AKILLI SEHIRLER STRATEJiSI VE
EYLEM PLANI

Akilli Sehir donlistimiinde finansal olarak tesvik edici, kolaylastirici, bitlncil ve planh bir
yatirim ortami olusturulmasina yonelik ulusal ve yerel katmanda mali politikalar
belirlenecek ve dogru butge tahsisi ile bltlincil bir mali yonetim saglanacaktir...

Mevcut Durum ve Hedef:

Akillh Sehir yatinmlarn konusunda en c¢ok gindeme gelen sorun ayni alanda ve
mahiyette muikerrer yatirrmlarin yapilmasi ile kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilamamasidir.

Ulusal ve yerel katmanda belirlenen Akilli Sehir mali politikalari dogrultusunda butincdl
bir mali yonetimi uygulanmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu mali yonetim kapsaminda
dogru butce tahsisi ve bltce gerceklesmeleri yapilmasi gerekmektedir.

Akilli Sehir yatirrm ortaminin islerlik kazanabilmesi icin Akilli Sehir alaninda ihtiyag
duyulan donisim finansmani kaynaklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Nitekim Akilh
Sehir uygulamalarinin hayata gecirilememesinin en onemli sebeplerinden biri Akilli
Sehir uygulamalarina yonelik finansal kaynaklarin azligina yonelik algi ve bu kaynaklar
konusunda farkindalik ve bilgi eksikligidir. Bu cercevede, Akilli Sehir c¢alismalari ve
yatirimlari projelerin 6lgek ve niteliklerine gore degisken ve yiksek tutarli yatirmlar
olabildiginden yatirimlarin gercgeklestirilmesi icin ara¢ teskil eden finansal kaynak
turlerinin ve kaynak saglayicilarinin tanitimi, bu konudaki bilgilendirme ve rehberlik
faaliyetleri ile gereken tesvik mekanizmalarinin isletiimesi gerekmektedir.



FONLAMA VE FINANSMAN

Fonlama (Funding): Genel olarak devletin, belirli bir amac icin (6rnegin bir akilli sehir projesi icin),
geri ddeme beklentisi olmaksizin, genellikle Ucretsiz (faizsiz) belirli bir miktar para saglamasidir.
Fonlamaya érnek olarak; Miilkiyet vergisi, isletme vergileri, Belediye gelir vergisi, Gegis ticretleri ve
kullanici Ucretleri, hibeler vb.

Finansman (Financing): Genel olarak finansal kurumlarin bir projeye yonelik olarak anapara ve faiz
geri 6demeli kaynak saglamalarini ifade etmektedir. Ornegin bankalarin bir araya gelerek bir akilli
sehir projesi icin sendikasyon kredisi kullandirmasi. Finansmana 6rnek olarak; Kamu ve 6zel sektor
bankalarinin kredileri, Belediye veya proje tahvilleri, Emeklilik fonlari, Leasing vb. uygulamalari
gosterilebilir.

Fonlama ve finansman faktora akilli sehirlerin dinamik yapisi icerisinde ortaya cikan ve o6zellikle
maliyeti ylksek olan teknolojik ihtiyaclarin karsilanabilmesi zorunlulugundan dolayi akilli sehir
literatlriindeki en can alici sorunlarindan bir tanesidir. Bundan dolayi hem bu sorunu ¢ézebilmek,
hem dis yatirmlari ¢ekebilmek, hem de akilli sehirlerdeki teknolojik surdirilebilirligi
saglayabilmek amaciyla gerekli olan sermayenin elde edilebilmesi hedefine yonelik olarak cesitli
fonlama ve finansman faktorleri bulunmaktadir.

Bu yontemlerin en dnde gelenleri arasinda; kamu-6zel ortakhgi, kitle fonlamasi, yesil bono, bagis
toplama, hikimet fonlamasi ve finansal kuruluslardan kredi kullanilmasi sayilabilir. Bitlin bu
teknikleri birbirinden ayiran en o6nemli fark; fonlamanin devlet ve hikiimet tarafindan kamu
gelirlerinden ve toplanan vergilerden “karsiliksiz ve geri donlssiz” olarak karsilanmasi,
finansmanin ise, herhangi bir finans kurulusu tarafindan belirli bir faiz orani karsiligi temin
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle fonlamanin kisitli bir yapi icermesinden kaynakli olarak,
bu tekniklerden hangisi segilirse akilli sehrin yoni o tarafa dogru kaymaktadir.



FONLAMA VE FINANSMAN
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YEREL YONETIMLER iCIN FINANSMAN

Finansman Yapisini Belirleyen Faktorler:
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YEREL YONETIMLER ACISINDAN
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

Kamu Ozel Sektér Ortakhg Kapsamindaki Hibrit Modeller:

Kamu ve 6zel sektoriin akilli sehir projelerini ortaklasa yuritmesi olarak tanimlanir. Bu tip
projelerde kamu ve 6zel firma; yatirim, risk, finansman, sorumluluk ve kar gibi konularda
paylasim icindedir. Kamu ve 6zel sektorin ortakliga gitmesinin amaci, iki tarafin da sahip
oldugu avantajlari ortak bir projede kullanabilmesidir.



YEREL YONETIMLER ACISINDAN
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

Kamu Ozel Sektor Ortakhig Kapsamindaki Hibrit Modeller:

Kamusal mal veya hizmet tedarikinde en iyi finansal kaynagin en uygun finansman imkani ile temin
edilmesi ilkesine yonelik olarak bircok sekilde gerceklestirilmektedir:

* Yap-islet-Devret: Giiniimiizde bircok yatirimin ve kamu hizmetinin kurulmasi icin ileri teknolojiye
ve yiiksek miktarda maddi kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle belediyelerin kendi imkanlari
dahilinde bulmakta zorlandigi bu maddi kaynak ve teknolojiyi yerli veya yabanci yatirimcilar
sayesinde yap-islet-devret modeliyle saglayabilmektedir.

* Tasarla-Yap-Finanse Et-islet: Bu modelde kamu, 6zel sektdr ve 6zel finansman unsurlarinin bir
araya gelmesi s6z konusudur. Bu modelde 6ncelikle 6zel sektér kamuya, hizmet sunumunda
gereken tesisleri yapmak igin 6zel finans kurumlarindan kaynak elde etmektedir. Sonrasinda ise
Ozel sektor bu kaynagi kullanarak kamunun ihtiyaci olan tesisleri insa etmekte, bakimini yapmakta
ve isletmektedir. Kamu ise 6zel sektorden aldigi bu hizmetlere karsilik 6zel sektdr kurulusuna
sozlesme suresince belirlenen sekilde 6deme yapmaktadir.

* Kirala/Satin Al-Gelistir-islet: S6z konusu yéntemde 6zel sektér kurulusu kamu tarafindan hayata
gecirilen yatirimi ya satin alarak ya da kiralayarak, gerekli bakim ve onarimi yapmasi sonucunda
anlasma cercevesinde isletmesi yoludur.

* Tasarla-Yap: Ozel sektorle yerel ydnetim arasinda, kamunun ihtiyaclari dogrultusunda gereken,
bir kamu hizmetinin veya yatirimin tasarlanmasi ve insa edilmesi stirecini kapsayan bir anlasma
seklidir. Bu modelde 6zel sektoriin sorumlulugu hizmetin veya tesisin insa edilmesine kadardir. Bu
asamadan sonra miilkiyet ve isletme haklari idarenin sorumluluguna devredilmektedir.



YEREL YONETIMLER ACISINDAN
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

Kamu Ozel Sektor Ortakhgi Kapsaminda Farkl Stratejiler:

* Paylasilan Gelir Akisi: Akilli bilet veya akilli park gibi gelir olusturan akilli sehir projeleri icin,
projeyi uygulayan sehir ve sirket, projeden elde edilen geliri bolismeyi kabul edebilir. Ornegin,
diizenlenen her park cezasi igin, idari otorite gelirin ylizde 50'sini, diger yarisini sirket alabilir.

* S6zlesmeye Bagh Kullanilan Uriin Ya Da Hizmet igin Ucret Odenmesi: Bir sehrin akilli sehir
projesi icin 6deme yapmasinin bir baska yolu da bir sirketle s6zlesme yapmaktir. Sirket veya
sirketler grubu, akilli sehir projesinin isleyisini desteklemek icin donanim, yazilim ve genellikle
hizmetleri saglar. Sehir daha sonra cihazlarin ve hizmetlerin kullanimi igin sirkete yillik veya
aylik bir Gicret oder.

* On Odemeli Yatirimlar: Bazi sehirler, tiim bir akilli sehir projesi icin pesin 6deme yapabilir.
Tipik olarak bu durumlarda, sehirler daha Ust dlgekteki bir kamu kurumundan fon almalidirlar.

* Veriden Para Kazanma: Bir sirkete bir projeyi uygulamasi icin 6deme yapmak yerine, akilli
sehir projesinde toplanan verilerin potansiyel degeri nedeniyle bir sirket, tim bilesenleri veya
bazi bilesenleri (donanim, yazilim veya hizmetler) saglama konusunda tesvik edilebilir.

* Giderlerde Azalma: Sehirlerin akilli bir sehir projesini karsilayabilmesinin bir bagka yolu da
diger maliyetleri diisirmektir. Ornegin, sehir tarafindan isletilen bir yardimci program akailli
sayaclari kullanmiyorsa, saya¢ okumalarini her faturalama donglisiinde manuel olarak okumak
ve raporlamak igin bir sehir ¢alisanina 6deme yapmak zorundadir.



YEREL YONETIMLER ACISINDAN
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

Uluslararasi Kuruluslardan Fon Temin Edilmesi:

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ve Avrupa Yatirim Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan dis
finansman saglama...

Avrupa Yatirim Bankasi’nin finansman sagladigi projelerden akill sehirleri ilgilendiren konularla
ilgili olanlarin incelenmesi potansiyel finansman destegi konusunda fikir verecektir:

* Yatinnm Kredisi (Investment Loan): Tek bir biyik yatirim projesi uzun vadeli finansmana ihtiyag
duydugunda (bir metro projesi gibi) sehirler veya bolgeler genellikle proje bazinda finansman
diizenler. Bu gibi durumlarda AYB, projeye 6zel krediler saglayabilir. Genellikle en az 25 milyon
Avro tutarindadir (Ornek olay: https://www.eib.org/en/press/all/2014-157-premier-financement-
de-la-bei-en-faveur-des-eco-quartiers-en-france).

* Cergeve Kredisi (Framework Loan): Cerceve kredileri, zaman icinde yatirim programindaki
degisiklikleri yonetmek icin yeterince esnek olan uzun vadeli bir finansman kaynagidir. Normalde
3-5 yillik bir stire zarfinda, genellikle 1-50 milyon Avro araliginda olan ¢ok sayida kiglik ve orta
olcekli projeyi finanse etmek icin kullanilabilirler (Ornek olay:
https://www.eib.org/en/press/all/2016-325-belfius-and-eib-sign-two-new-agreements-to-foster-
smart-and-sustainable-investment-and-combat-climate-change.htm).



YEREL YONETIMLER ACISINDAN
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

Uluslararasi Kuruluslardan Fon Temin Edilmesi:

* Oz Sermaye Yatirnmi (Equity Investment): AYB, akilli sehir projelerini 6z sermaye yatirimi yoluyla
da destekleyebilmektedir. Hibe ve yatirim finansmanini bir arada harmanlayan 6zel nitelikteki
sermaye fonlari veya finansal araclar yoluyla bunu gerceklestirebilmektedir. (Ornek olay:
https://www.eib.org/en/press/all/2016-112-nouveau-financement-dans-le-cadre-du-plan-
dinvestissement-pour-leurope-ginkgo-2.htm).

* Aracilik Kredileri (Intermediated Loans): Aracilik kredileri, akilli sehir projelerine dolayli
finansman saglamaktadir. AYB, 6zel akilli sehir programlari olusturmak icin yerel bankalar veya
diger aracilarla birlikte calismakta ve bunlar daha sonra KOBI'ler ve yerel yénetimler gibi nihai
yatirimcilara kullandiriimaktadir.

* Yatinm Platformlari (Investment Platforms): Akilli sehir yatirim projeleri, yatirrm platformlariyla
da desteklenebilir. Yatirim platformlari, Avrupa Stratejik Yatirimlar Fonu (European Fund for
Strategic Investments-EFSI) kapsaminda AYB finansmaninin saglanmasini igerir. EFSI, yatirim
platformu yaklasimi araciligiyla, belirli bir tematik ve / veya cografi odaga sahip bir proje
portfoylne yatirim icin bir diger kamu ve 6zel finansman havuzunu desteklemek igin kullanilhr.



YEREL YONETIMLER ACISINDAN
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

Tahvil ve Gelir Ortakhgi Senedi ihraci:

Tahvil finansmaninin, uzun vadeli bir yabanci kaynak temini olmasi nedeniyle, genellikle yillara
yaygin ve buyuk olgekli yatirrm harcamalari bulunan kurumlar tarafindan kullanilmasi daha uygun
goriilmektedir. Bu duruma ise daha ¢ok mali gli¢ ve itibari nispeten daha fazla olan buylksehir
belediyeleri uygundur. Ulkemizde her ne kadar bugiine kadar yerel yénetimlerce tercih edilmemis
bir finansal arag olsa da tahvil yoluyla borglanmaya iliskin yeterli hukuki altyapi mevcut
bulunmaktadir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun bor¢lanmaya iliskin 68. maddesi belediyelerin
gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi giderleri karsilamak amaciyla tahvil ihrag edebilecekleri ve
tahvil ihracinin yatinm programinda yer alan projelerin finansmani icin ilgili mevzuat hiikimleri
uyarinca yapilacag belirtilmistir.

Gelir ortakhgi senetleri (GOS) ulasim, haberlesme, enerji, teknolojik yatirim gibi akilli sehirler
kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarina ait olan yatirimlarin gelirlerine, gercek ve tizel kisilerin
ortak olmasi icin cikarilacak senetlerdir. ilgili senetler sahibine bu yatirimlar ile ilgili miilkiyet hakki
vermemekte, sadece bu yatirirmlardan elde edilen gelire ortak olma imkani saglamaktadir. Burada
amag, gelirin menkul kiymetlestirilmesi olup, arkasinda diizenli bir nakit akisi bulunmasi nedeniyle
yatirimci icin cazip bir yatirim araci olusturmaktadir. Gelir ortakligi senetlerinin getirisi ilgili
yatirimin gelirleri ve mali performansi ile ilgilidir. Yatirimin sagladigi katma deger arttikga,
yatirimcisina olan getirisi de artmaktadir. GOS, kamu kurumlarina ek bir kaynak saglarken,
yatirrmcisina faiz geliri disinda, somut bir varliga dayanan getiri imkani saglamaktadir.



YEREL YONETIMLER ACISINDAN
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

Altyapi Gayrimenkul Yatirim Ortakhiklar:

“Altyapi Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl” modeli yenilikgi bir finansman araci olarak diizenlenmis;
ayrica yabanci yatirimcilarin bu modele ilgisinin artirilmasi maksadiyla s6z konusu yapida
nitelikli yatirrmciya satis imkani da getirilmistir. Bu modelin kullanilmasi durumunda, biyuk
projelerin kamu bitcesine yiik getirmeden sermaye piyasalari kanaliyla finanse edilmesi ve bu
projelerin gelirinin de yatirimcilara aktarilmasi mimkin olacaktir.

Yerel yonetimler tarafindan yiritilen
yatirim ve hizmetlere yatirrm
yapabilecek olan Altyapi Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin, ilgili yonetmelikte
tarim, sulama, madencilik, imalat, enerji,
ulastirma, haberlesme, bilgi
teknolojileri, turizm, konut, kiltdr,
kentsel ve kirsal altyapi, belediye
hizmetleri, kentsel dontisiim, cevre,
arastirma-gelistirme hizmetleri ile
egitim, saglik, adalet, glivenlik, genel
idare altyapisi ve benzeri altyapi yatirnm
ve hizmetler ile bu yatirim ve hizmetlere
iliskin projelere yatirnm yapabilecekleri
belirtilmistir.



OZEL SEKTOR ACISINDAN.
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

Ozel sektér kuruluslarinin gerceklestirecekleri akilli sehirler kapsamindaki projeler icin borg
kullanimi ve/ veya 6z kaynak teminine yonelik finansman araglarinin kullanilmasi her zaman igin
s6z konusu olabilir. Degisen ve cesitlenen finansal piyasa yapisi icerinde borglanma ve 6z kaynak
temini Gizerinden gergeklestirilecek konvansiyonel alternatiflere kiyasla yenilik¢i yaklasimlarin 6n
plana ¢ikartilmasi 6nemlidir:

* Siirdiiriilebilirligin Finansmani-Yesil Tahvil ihraci: Yesil tahvil, gelirlerin kismen ya da tamamen,
yeni ve/veya mevcut yesil ve sosyal alanlarda olumlu etkisi olan projeleri ilk kez ya da yeniden
finanse etmek icin kullanilacak olan tahviller seklinde tanimlanmakta olup, ayni zamanda emisyon
azaltma odakli ve sosyal kalkinma odakli yatirimlar finanse edilebilmektedir. Bu kapsamda, yesil
tahvil ihrag gelirleri, yesil projeler olarak tanimlanan yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, kirliligi
onleme ve kontrol, dogal kaynaklarin stirdiirilebilir bicimde yonetilmesi, biyo cesitliligin
korunmasi, temiz ulasgim, stirdirilebilir su yonetimi projelerin finansmani igin kullanilmaktadir.
Mevcutta ise, yesil tahvil gelirlerinin dnemli bir kismi 6zellikle yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi alanlarinda kullaniimaktadir. Bir tahvil ihracinin yesil tahvil olarak belirlenmesi, ihrag
gelirlerinin amaca uygun kullaniminin zorunluluguna baghdir. Yesil tahviller bir taraftan finansal
getiri imkani sunarken, diger yandan c¢evresel siireglere sagladigi katki sebebiyle finansal
piyasalarda surekli bir yatirimci talebi yaratabilmistir. Akilli sehirler kapsaminda 6zel sektor
kuruluslari tarafindan gerceklestirilecek projeler ile stirdirulebilirligin saglanmasi igin ihtiyag
duyulan alt yapi projelerinin finansmani ancak uygun bir maliyet ile mimkin olabilmektedir. Bu da
fonlama maliyetini olusturan yesil tahvil faiz oraninin géreceli olarak diisiik olmasi ile
gerceklesebilmektedir.



OZEL SEKTOR ACISINDAN.
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

* Girisim (Risk) Sermayesi (Venture Capital): Dinamik, yaratici ancak finansal glicli yeterli olmayan
girisimcilerin yatirim fikirlerini gerceklestirmeye olanak taniyan bir yatirim finansmani bigimi olarak
tanimlanabilir. Bir projenin hemen her asamasi girisim sermayesi ile finanse edilebilir. Temel olarak bir
projenin arastirma gelistirme asamasinda finanse edilmesi en bilinen finansman seklidir.

Porfdy Sirketi Teknoloji | Konum |

ABB Teknoloji Girigimi TaKaDu Su Dagitim Ag1 izleme israil

Akilli Olgiim Ve Akilli Aglar igin Elektrik
Siemens Technology Girisimi [dxde Haltllan s s sl A s = Almanya

Siemens Risk Sermayesi Sensys Networks Kablosuz Trafik Bilgi Sistemleri Almanya
Siemens Risk Sermayesi Sunverge Energy Dagitik Enerji Yonetim Sistemleri Almanya

. s e . K. Amerika -
Siemens Risk Sermayesi Tendril Ev Enerji Yonetimi Cozlmleri
Avrupa
Siemens Risk Sermayesi Wirescan Kablo Teshisi ve izleme Norveg

Robert Bosch Risk Sermayesi [N SSELNVIGIIE] Kardiyak izleme Tekonolojisi israil

Robert Bosch Risk Sermayesi [ J[€ElY Verimli Gug Elektrik Malzemeleri Belgika
GreenPeak .

Robert Bosch Risk Sermayesi ) Veri lletisim Teknolojileri Hollanda
Technologies



OZEL SEKTOR ACISINDAN.
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

* Melek Yatirimcilik (Angel Investment): Erken asamada olan ylksek risk ve yliksek blylime potansiyeli
iceren girisimcilere yapilan yatirimi ifade etmektedir. Girisime, yaptigi yatirrm miktari karsiliginda hisse
almakla beraber bireysel destek sunmaktadirlar. Girisim sermayesi ile yapilan yatirimlarda satin alinan
firmanin i¢csel yonetimine genelde miidahale edilmezken, melek yatirimcilar sermayeleri yaninda bilgi ve
tecrlbeleriyle bizzat sirketlerin yonetiminde aktif rol alirlar. Melek yatirimciligi girisim sermayesinden
ayiran en temel 6zelligin sirket yonetiminde aldiklari bu aktif rol oldugu séylenebilir.

* Kitle Fonlamasi (Crowdfunding): Temel olarak ¢evrimigi platformlar izerinden tanitilan proje ve
sirketlere ilgili kiiclk yatirimcilarin dogrudan fon saglamasi olarak 6zetlenebilir. Birgcok kiicik yatirimcinin
birleserek kendilerinin sectigi bir projeye karsilikli ya da bazen sembolik karsilikli bir bicimde ortak olmasi,
Urlin gelistirme asamasindaysa On siparis vermesi ya da bagista bulunarak, girisimcilere sermaye saglamasi
seklinde de degerlendirilebilir. Bu yapi, internet vasitasiyla girisimlere belirli amaglar dogrultusunda bagisci
olarak, odil karsiligi, borg vererek ya da hissedar olarak finansal kaynak olusturma icin bir acik cagriyi
icermektedir.

Akilli sehir kapsamindaki yatirim ve finansman siireclerine katilan kisi sayisi ne kadar artarsa fonlama
imkanlari da o kadar cesitlendirilir ve sehre katma deger saglayacak uygulamalarin taninirhigi da o diizeyde
artar. Ayni zamanda, ¢ok sayida katilimcinin fonlama yaratabilmesi hususunda teknolojik ilerlemeler ve
internet kullaniminin yayginlasmasi bu gelisimi daha da hizlandirmaktadir. Belirtilen tiim bu unsurlari iceren
kitle fonlamasi yontemi akilli sehir yatirimlarinin finansmani agisindan énemli bir alternatif olarak 6ne
cikarmaktadir.



OZEL SEKTOR ACISINDAN.
FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

* Kitle Fonlamasi (Crowdfunding):

Bagis Temelli Kitle Fonlamasi: Hayirseverlik, yardimlasma ve
toplumsal destek motivasyonu 6n plana ¢ikan bu modelde,
fonlama yapan bireylerin maddi bir ¢ikar beklentisi olmaksizin
projenin gereken sermaye buylkligline ulasmasi adina yaptigi
kligik miktarlarda bagislardan olusmaktadir.

Odiil Temelli Kitle Fonlamasi: Oziinde teminat tutarlarina
karsilik gelen farkl seviyelerde ddillerin belirlenmesini
icermekte olup, destekgilerin parasal degeri olmayan urilnler
veya oduller karsiliginda girisim projelerine destek sagladigi
kitle fonlamasi modelidir.

Bor¢ Temelli Kitle Fonlamasi: Borg verenin projeye belirlenmis
bir faiz orani Gzerinden finansman sagladigi ve girisimcinin de
bunun karsihiginda belirlenen vade igerisinde geri 6demeleri
yapmakla mikellef oldugu bir bor¢clanma yontemidir.

Paya Dayali Kitle Fonlamasi: Girisim projelerine pay alimi
karsiliginda dogrudan ortak olunarak yatirim yapiimasidir.
Ulkemizde paya dayali kitle fonlamasina yonelik diizenlemeler
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun yurirlige girmesini
takiben 03/10/2019 tarih ve 30907 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmistir.
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FINANSMANDA YENILIKCI
YAKLASIMLAR

* Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar ve Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu:

Girisim sermayesi yatirim ortakhklari 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda 111-48.3
sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi ile diizenlenmistir. Portféy
degeri, ilgili yatirnm ortakhginin aktifinde bulunan, girisim sermayesi yatirimlari ile ikincil
piyasalarda islem goren para ve sermaye piyasasi araglari ve ters repo islemlerinin rayi¢ degerleri
toplamini ifade eder. Ortakliklar girisim sermayesi yatirimlarina, ortaklik aktif toplaminin en az
%51’i oraninda yatirim yapmak zorundadirlar. Girisim sirketlerinin, sinai, zirai uygulama ve ticari
pazar potansiyeli olan arag, gere¢, malzeme, hizmet veya yeni lirlin, ydntem, sistem ve Uretim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistiriimesini amaglamalari ya da yonetim, teknik veya
sermaye destegi ile bu amaclari gergeklestirebilecek durumda olmalari gereklidir.

Girisim sermayesi yatirim fonlari ise, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 54’incii maddesi
kapsaminda 111-52.4 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi ile diizenlenmis
olup, nitelikli yatirnrmcilardan katilma paylari karsiliginda toplanan paralarla, pay sahipleri hesabina
inangl milkiyet esaslarina gore Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis varlik ve
islemlerden olusan portfoyl isletmek amaciyla portfoy yonetim sirketleri ve girisim sermayesi
portfoy yonetim sirketleri tarafindan siireli olarak kurulan ve tizel kisiligi bulunmayan malvarligi
seklinde tanimlanmaktadir. Portfoy yonetim sirketleri ya da girisim sermayesi portféy yonetim
nezdinde kurulan girisim sermayesi yatirim fonlarinin sayisi 58’e ulasmis durumdadir. Bu tir fon
yapilanmalarinin ylksek biylime potansiyeli tasiyan teknoloji girisimlerini destekledikleri
disuanaldiklerinde, akilli sehirler kapsaminda gelistirilecek/ tasarlanacak yeniliklerin
finansmaninda 6nem arz edecekleri sdylenebilir.



PLATFORMLAR VE TEKNOLOJi
SUNUCULARIN GELISTIRILMESINE
YONELIK YENILIKCi YAKLASIMLAR

Yatirim ve girisim platformlari melek yatirimci, girisim sermayesi yatirrmlari ya da kitle
fonlamasi kapsaminda yatirim yapmak isteyen, fon sahibi, yenilikgi, farkh alternatifleri yatirim
alaninda degerlendirmeye acik, vizyoner bireyleri girisimlerle bir araya getirmeyi amaclayan
platformlardir.

Akilli sehirler alaninda teknoloji Greten ve yiksek teknolojiyi odagina almis yeni girisimlere
destek saglamayi hedefleyen platformlar sadece fon fazlasi olan yatirimcilar ile kaynak ihtiyaci
icerisinde bulunan girisimcileri bir araya getirmeyi hedeflememeli, ayni zamanda da
mentorluk, kogluk, danismanlik, egitim ve is agi gelistirme desteklerinin tamaminin tek bir
noktadan sunma imkanini da sunmalidirlar.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan hazirlanan “2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani” ile uyumlu olarak akilli sehir yatirim platformunun strdirulebilir
sehirlesmeye katkida bulunmak vizyonuna sahip olan iller Bankasi A.S. tarafindan
olusturulmasi ve bu yapinin istanbul Finans Merkezi biinyesi icerisinde kurgulanmasi
gerekmektedir.

Belirtilen yapi dahilinde tasarlanacak Yatirim Platformunun akilli sehir projelerine finansman
destegi saglayan Avrupa Yatirim Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardan da fon saglayabilmesi
ya da sirdurulebilirligin finansmani icin 6nem teskil eden yesil tahvil gibi sermaye piyasasi
araclarini ihrac ederek finansman saglamasi ve bunu fona erisim kabiliyeti sinirli olabilecek
girisim/ yenilikci sirketlere piyasa kosullarina kiyasla daha uygun maliyetle kullandirabilmesi
tesvik edilmelidir.
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